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Ano Organização/ONG Problema identificado Consequência Lição de Governança

2018
ONG Anjos de Quatro Patas
(Brasil)

Desvio de doações e falta de
prestação de contas

Perda de doadores,
investigações do MP

Transparência financeira é vital

2010–14
Instituto Ronaldinho Gaúcho
(Brasil)

Desvio de R$ 1,6 mi e gastos
injustificados em convênios

Fechamento do instituto, dano
reputacional

Governança é essencial mesmo
em projetos famosos

2005 ONG Avestruz Master (Brasil)
Esquema de pirâmide
travestido de projeto
socioambiental

Fraude de R$ 1 bi, milhares de
prejudicados

Auditoria externa evita fraudes

2013
Instituto Brasil –
Sustentabilidade (Brasil)

Fraude em convênios do Min.
do Trabalho (≈ R$ 400 mi)

Programas fechados,
investigações federais

Convênios exigem compliance
rigoroso

2012 Cruz Vermelha Brasileira – PR
Desvio de recursos da saúde e
fraudes em licitações

Intervenção e perda de
credibilidade

Controles internos sólidos são
indispensáveis

2015
Save the Children UK (Reino
Unido)

Falhas na apuração de
denúncias de assédio

Perda de doadores
institucionais

Ética e cultura organizacional
também são governança

2018 Oxfam (Haiti/Reino Unido)
Escândalo de exploração sexual
em missão humanitária

Perda de contratos com
governos e doadores

Compliance e canais de
denúncia protegem reputação
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